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Temas para la sesion

ROLES ESPERADQOS DE LOS
DELEGADOS EN EL
MARCO PRUDENCIAL Y
LAS SANAS PRACTICAS.

b

;COMO PREPARARSE
PARA LA ASAMBLEA?

LAS GRANDES
DECISIONES
ESTRATEGICAS DE UNA
ASAMBLEA DE
DELEGADOS.

ESTRATEGIAS DE
ANALISIS, MONITOREO Y
PARTICIPACION ACTIVA EN
LA TOMA DE DECISIONES.
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CASOS PRACTICOS DE LA
IMPORTANCIA DE LOS
DELEGADOS EN LA
CONSTRUCCION DE UNA
BUENA GOBERNANZA
COOPERATIVA



Gobierno Corporativo ‘-')F

“Es el conjunto de normas, principios y procedimientos que requlan la
estructura y el funcionamiento de los organos de gobierno de una
empresa. En concreto, establece las relaciones entre la Asamblea, el
Consejo de Administracion, la Gerencia y el resto de las partes
interesadas, estipulando las reglas para tomar decisiones y generar valor
en la Cooperativa”



Menti.com

Guillermo Alvarez (izq) v Victor Garcés (der) son cuiiados y ambos han tenido
un papel importante en la cupula de la cooperativa y del equipo Cruz Azul /
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Lineas de defensa

Asamblea General

Comité de Comité de

Educacion

Vigilancia
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Consejo de
Administracion

Primera Linea Segunda linea Tercera Linea Cuarta linea

Gerencia General, Riesgo, Cumplimiento

Finanzas, Talento Normativo, Prevencion de
Humano, Comercial, Legitimacion de Capitales,
Cobro, Tecnologia Control Interno

Regulador, Auditorias
externas

Auditoria Interna




Rocio Aguilar Montoya, Superintendenta de Entidades Financieras designada

“La primera linea de control no es la Sugef”

~ Por Marla Flérex Estrada Pima

£ 28 febeoro, 2018
comasis | i responsable de supervisar el sistema financiero nacional, a partir del primero
@ de marzo, considera necesario un cambio cullural en las enlidades para

?JPEEI‘L!'I;;:EIEHFI?‘E GE_“El'al ( ;  evitar los conflictos de intereses.
e En es Financieras \ W )
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R0
Roles de |@s Delegad@s
(art.23 Estatutos)



De forma, funcionamiento "‘)(:

1. Conocer las actas de las Asambleas Generales que corresponda

2. Reformar total o parcialmente el Estatuto Social cuyas propuestas
hayan sido incluidas en la convocatoria

3. Conocer y resolver sobre las mociones que presenten los delegados



De fondo, de idoneidad

RIS

4. Elegir los miembros de los Organos Sociales y del Tribunal Electoral.

5. Remover o sustituir a los miembros de los Organos Sociales por
motivo justificado, con atencion al debido proceso.

6. Aprobar la expulsion de un asociado (a) previa comprobacion de
cargos, respetando el debido proceso.



La Idoneidad

~/ Honestidad e integridad

Exdirectivos de Asebanacio alegan desconocimiento de la ley
Alexander Ramirez ga  Febrero 12, 2020 &12 pm P20 @ [:, [~ Experiencia
« "FUE UN ACTO DE INGENUIDAD", DICE EXVICEFRESIDENTE DE JUNTA

(CRHoy.com) -3 exdirectivos de la Asociacidn Sclidarista de Empleados del Banco
Macional (Asebanacio) alegaron este miercoles desconocimiento de la ley gue
prohibe a las organizacicones sclidaristas el otorgamiente de créditos a terceros

g Formacion académicay
conocimientos

Asi lo sostuvieron en una sesién extraordinaria de la Comisién de Control de
Ingreso y Gasto Piiblico del Congreso, que investiga el posible uso irregular y
corrupto de recurses publicos provenientes del traslade del fondo de cesantia del
banco a la Asebanacio.

4> Dedicacion de tiempo

Minor Picado Villalobos, quien fungid como vicepresidente de la Junta desde 2011 e e
v hasta 2016, dijo que no tenia conocimiento de la Ley de Asociaciones anwlosdipuades [Conesi
Solidaristas, que prohibe otorgar creditos a terceros.

@ Independencia* -conflictos
de interés-



De fondo, presupuestarias AN

7. Aprobar la distribucion de excedentes de cada periodo.
8. Aprobar el uso, destino o inversion de la Reserva de Bienestar Social
9. Aprobar la fusion o disolucion de la Cooperativa



De fondo, de supervision AN

10. Conocer los informes de los Organos Sociales, de la Gerencia General
y de la Auditoria Externa y tomar las resoluciones que correspondan.

11, Ratificar los Estados Financieros Auditados del periodo
correspondiente.

12. Aprobar las inversiones en organizaciones cooperativas o de otra
indole para el desarrollo de Coope-Ande N°1 R.L., que sobrepasen el 10%
del Patrimonio.



Ejemplo. Orden del dia

ORDEN DEL DIA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

1_.Comprobacion del Quérum

2 Aprobacion del orden de dia

3 Lectura de los acuerdos tomados en LXIl Asamblea General Extraordinana y LXIIl Asamblea
General Ordinaria

4 Informe de los Organos Sociales y Gerencia General

9.Informe de los Estados Financieros Auditados por el Despacho KPMG
6.Propuesta sobre Distribuciéon de Excedentes

7 Propuesta Uso de la Reserva de Bienestar Social

8 Mociones de delegados y delegadas

9. Modificaciones Estatutanas

10 Clausura



Fpoca de grandes
decisiones




Ejemplos...

Cambios normativos de alto impacto Mayor velocidad en transformaciones
(en Suficiencia Patrimonial, mayores estratégicas necesarias de tomar
estimaciones a créditos de consumo,

nuevas normativas)



2 Principlos

A

Deber de cuidado Deber de lealtad
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iComo
prepararse para
la Asamblea?




Tips para un mejor desempeno individual y
colectivo en la Asamblea

1. Contar con el material con 3.Promover un espacio de 5, Promover una vision
anticipacion y estudiarlo analisis y retroalimentacion prospectiva en la Asamblea

2.ldentificar y comprender los 4. Al votar, pensar siempre en
grandes resultados la sostenibilidad de la
Cooperativa en el largo plazo



1. Contar con el material con anticipaciony
estudiarlo
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2. Identificar y comprender los grandes
resultados



3. Promover un espacio de analisis y
retroalimentacion
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4. Al votar, pensar siempre en la
sostenibilidad de la Cooperativa en el largo
plazo



5. Promover una vision prospectiva



Comentarios Finales

Los delegados son actores
fundamentales para la
sostenibilidad financiera de la
Cooperativa y la de largo plazo de la
Cooperativa

La idoneidad es fundamental al
momento de elegir a los
representantes

Se deben priorizar el entendimiento
en la rendicidon de cuentas y la
comprension de las decisiones
estratégicas

La Asamblea es un espacio formal
para legitimar el buen gobierno
corporativo jAprovéchelo!



Pedro Aguilar M

paguilar@asescr.com

Gestion de Riesgo y Gobierno Corporativo
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